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A pénziigyi terv

A pénzigyi tervben a vallalkozas pénzigyi elmult és jovébeli pénzigyi
eredményeit mutatja be, illetve elemzi.

Kilénosen fontos, hogy bemutassa a potencidlis befektetSknek, illetve a
tulajdonosoknak, hogy a vallalkozas nyereséges, és/vagy nyereséges lesz,
valamint hogy a vallalkozas likviditasa hogyan alakul, a hiteleit hogyan
tudja torleszteni, beruhazasai mikor fognak megtériilni, a kilsé korilmé-
nyek valtozasai hogyan hatnak a vallalkozas pénziigyeire stb.

A pénzigyi terv tartalmazza azokat a feltételezéseket, adatokat, amin a
terv alapul, az eredménykimutatast, a mérleget 3-5 évre el6revetitve, a
pénzforgalmi elGrejelzést 1-2 évre havi/negyedéves bontasban, pénzigyi
elemzéseket, elGrejelzéseket, akar tobbféle forgatokényvet a kilonbozd
jovébeli varhaté korilményeknek megfelelSen.
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Koltségek

A koltséget tobbféleképpen lehet definialni. A mindennapokban az az 6sz-
szeg vagy érték, amit valamilyen cél (targy) érdekében kifizetnek. Egy Osz-
szeg, amit azért fizetlink ki, hogy cserébe kapjunk valamit.

Az (izleti életben:

o erlfeszités,

¢ anyag,

e erdforrads,

o felhaszndlt id6 és energia,

o felmeril6 kockazatok és

o elvesz(t)ett lehetGségek
pénzben kifejezett értéke a termelésben és a termék vagy szolgaltatds
nyujtasanal.

Téméren: az drbevétel érdekében hozott dldozatvdllalds pénzben kifeje-
zett értéke. Azaz ha arbevételre szeretne a vallalkozas szert tenni, akkor
kiilonb6z6 koltségei meriilnek fel: alapanyagot kell felhaszndlni, dolgozé-
kat és vezetbket kell alkalmazni, gépeket kell Gzemeltetni, telephelyet kell
fenntartani stb.
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A vdltozo kéltség—fix koltség koncepcid alkalmazasahoz meg kell hataroz-
ni a relevans szakaszt, ahol a fix koltség és az egységre jutd valtozé koltség
allandd (azaz a valtozd koltség egyenes ardnyban valtozik a tevékenység
mennyiségével), tehat Ugy viselkednek, ahogyan azokat definialtuk. A rele-
vans szakasz altaldban a normal mikddési intervallummal egyezik meg.

A Kismadar Studié barsonyszoévetbdl készit prémium kalapokat. A beszerzési ara 4000 Ft/m
500 m-ig. Ha 501 és 5000 méter kozott vasarol, akkor 3800 Ft/m, 5000 m folott pedig 3700
Ft/m arért kapja a beszallitotol. A Kismadar Studio egy honap alatt leginkabb 2000 és 3000
m kozott hasznal fel, illetve vasarol barsonyszovetet. Ez lesz a relevans szakasz. Az alap-
anyag valtozo koltség, mivel a relevans szakaszban az dra egyenes aranyban valtozik a
mennyiséggel.

A relevans szakaszt a fix koltségekre is meg kell hatarozni. A fix koltséget jelen esetben a
bérelszamoldkra nézziik meg. 50 alkalmazottanként sziikséges egy bérelszamold. Egy bér-
elszdmold személyjellegl koltsége 200 ezer forint havonta. Ha 20 alkalmazottnal keve-
sebbnek kell a bérszamfejtését elkésziteni, akkor elegend6 egy részmunkaidés bérelszamo-
16, ha pedig 50 folott van a létszam, akkor két bérelszamoldra van szikség. Mivel a Kisma-
dar Studio 25 és 35 f6 kozott alkalmaz munkaerét, igy elegendd egyetlen egy bérszamfejtd,
és igy a relevans szakaszban a fix koltség 200 ezer forint lesz.
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Ha a koltségvisel6 valtozik, a koltség kozvetlen vagy kdzvetett volta is val-
tozhat. Ha a koltségvisel6nek egy gyarat hatarozunk meg, akkor a gyarépu-
let értékcsokkenési leirasa kdzvetlen koltségnek mindsiil, mig ha a koltségvi-
seld a gyarban el&allitott termék, akkor ezt kdzvetettként kell elszamolni.

A Boschnak Magyarorszdagon iizemei vannak Budapesten, Egerben, Hatvanban, Miskol-
con és Pécelen. A hatvani gydrban tobbek kézott motorvezérlét, ABS-vezérlét, kipufogo
gdz szenzort és vezérlét gydrt. A menedzsmentet érdekelheti, hogy az egyes telephelye-
ken milyen kéltségek meriilnek fel. Ebben az esetben egy telephely lesz a kéltségviseld, és
a hozza kapcsolodo kéltségek a kézvetlen koltségek. Amennyiben a motorvezérlé gydrta-
si folyamatdnak a vizsgdlata a cél, akkor a motorvezérlé lesz a kéltségvisel6, és az azt
felépité alkatrészkéltségek lesznek a kézvetlen koltségek (kivéve azokat, amelyek kényv-
vitelileg elhanyagolhaték, mert ezek kézvetett kéltségként fognak szerepelni.)

Az iizem vildgitdsa, a fiités, a gépek amortizdacioja nem rendelheté egyértelmiien egy
adott motorvezérl6hoz, ezért ha a motorvezérlé a kéltségvisel6, akkor ezeket a kéltsége-
ket az adott id6szak alatt legydrtott termékekre valamilyen médszerrel raterhelik, fel-
osztjak. Ha viszont a kéltségvisel6knek a gydregységeket vessziik, akkor ezek a kéltségek
kézvetleneknek mindsiilnek.
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Termék és id6szaki koltségek megtalalhatok a kereskedéknél, a gyartdknal
és a szolgaltatoknal is, eltéré tartalommal. A kereskeddknél az egyediili le nem
jart koltség az arukészlet. A lejart koltség az értékesitett készletek 6nkoltsége
lesz, amit egyszerl szamolni: az arukészletek nyitéértékéhez hozza kell adni a
vasarolt készleteket, és kivonni belSle a zardkészletet (Hiba! A hivatkozasi

Aru -
- értékesitése E j
Eladott aruk
Aru beszerzési
” értéke
Nyito
Vasarlas > Ertékesités > ‘
Zaré
Arbevétel

<

forras nem talalhatd.).
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1.

Fuv-Orr-Zoo Bt. allatokat fuvarozo vallalkozds egy jarm(ivének a
koltségei a kovetkezbk:

Az auté dra 55.000.000 Ft
Beszamitasi érték 2 év vagy 60 ezer km utdn 15.000.000 Ft
Karbantartasi koltség 6 havonta 60.000 Ft
Alkatrészek 1000 km-enként 20.000 Ft
Mdszaki vizsga dija évente 80.000 Ft
Eves biztositas dij 150.000 Ft
4 db abroncscsere 25.000 km-enként 37.500 Ft/db
Uzemanyag 380 Ft/I
Az auto fogyasztasa 81/100 km

Az el6z6 adatok alapjan szamolja ki, hogy 5.000, 10.000, 15.000 és
30.000 km éves futasteljesitmény esetén mennyi az éves

a) OJsszes vdltozo kéltség

b) Osszes fix kéltség

c) Osszes kéltség

d) vdltozd kéltség/km

e) fix kéltség/km

f) dsszes kéltség/km
Ha dgy gondolja, hogy bizonyos koltségek lehetnek valtozdk is és
fixek is, indokolja meg a valasztasat!
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2.

Ballos Rt. a kovetkezd készletadatokkal rendelkezik junius elején és
végén (ezer forintban):

junius 1. junius 30.
Befejezetlen termelés 17.000 21.000
Késztermékek 8.000 6000

A kovetkezd tovabbi informaciok allnak rendelkezésre az adott hé-
nap termelési adataibdl:

Felhasznalt kozvetlen anyagkoltség 36.000

Kozvetlen bérkoltség 81.000

Uzemi altalanos koltség 67.000

a) Szamolja ki a gydrtdsi kéltséget juniusra! Mutassa be fékényvi
szdmldkon!
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Az értékesithet6 mennyiségeket befolyasoljak
e aterméktényezbk:

o
o
o
o
o

jellege (iparcikk, napi, tartds fogyasztdsi vagy luxuscikk),
értékesitési csatorndja,

életciklusa,

arrugalmassag,

marka eréssége

e avallalati tényezék:

o
o
o
o

a kordbbi értékesitett mennyiségek,
a hirdetési és promdcids tervek,

a kapacitaskorlatok és -kihaszndltsag,
a rendelkezésre all6 téke

e akornyezeti tényez6kben bekovetkez6 rovidtavu valtozdsok

@)

o
o
o

a versenyhelyzetben,

az orszag/vilag gazdasagi helyzetében,
a vasarléi szokdsokban,

politikai kornyezetben.

Ezek alapjan meg lehet hatarozni, hogy
1. milyen készpénzbevételre szamithatunk az adott idészakokban a
pénzbeszedési séma, a vevlk fizetési gyakorlata alapjan (pénzigyi

osztaly).

2. hany darab terméket kell gyartani az adott id6szakban, figyelembe
véve a készleten |évs termékeket is (termelési osztaly, raktar)



1
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Irodak Mappaja Bt. készletezési politikdja az, hogy a biztonsagi készlet a
ho végén a kovetkezé hénap 15%-a legyen. igy az értékesitési el6rejelzés
alapjan a kovetkezéképpen fog kinézni a gyartasi terve’:

Gyartasi terv elrejelzés, 2016. I. negyedév (db)

Januar Februar Marcius l. negyedév
Ertékesitendd mennyiség 15 000 20 000 35 000 70 000
+ Tervezett készterm. zarokészlet 3000 5250 3600 3 600
- Késztermék nyitokészlet 2250 3000 5250 2250
Gyartand6 mennyiség 15 750 22 250 33350 71350

Feltételezziik, hogy nincs gyartaskozi készlet, azaz az id&szakra tervezett kész-
termék gyartdsa az id&szak végére el is készil. Ez nem minden gyartasnal valé-
sul meg, altaldban valamennyi gyartdskozi készlet mindig van. llyen esetekben
itt nem részletezett médon kell a gyartaskozi készletet szamolni.
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A szdllitoi kételezettségek elszamoldsa. A vallalkozas a kozvetett koltsé-
gekhez tartozo kifizetéseket még ugyanabban a hdnapban rendezi, az
alapanyagok kifizetése viszont csak a kdvetkezd hdnapban térténik. gy az
alapanyag-beszerzés kifizetései a kovetkez6képpen alakulnak:

Pénzkiadasi elGrejelzés, 2016. I. negyedév (eFt)

Pénzkiadasok
Nov. | Dec. | Jan. | Feb. | Mar. | Apr.
Alapanyag-
beszerzés Pénzkiadasi séma
Dec. 9396 O |
1 | o [o,75]0,02 of
1| o |o25 of
1 1 9 396
1 0 0
Jan. 6560 O 0
1 0 ]0,75]0,02 0
1 0 |0,25 0
1 1 6 560
1 0 (0] |
Feb. 9344 O 0
1 0 ]0,75]0,02 0
1 0 |0,25 0
1 i 9344
1 0 0
Mar. 14 860| O of
1 | o |o,75]0,02 of
1| 0o [o25 ol
1 1 14860
1 0
Osszesen (Jan-Marc)] 9396/ 6560| 9344
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Kérdések

1. Miakilénbség a stratégiai és a taktikai terv k6zott?

2. Miaz operativ terv?

3. Mi a célja a taktikai terv elkészitésének?

4. Milyen id6kozre és idGszakbeosztdssal készitjik el a taktikai tervet?
Miért?

5. Mit neveziink donté tényez6knek?

6. Melyek a donté belsé és kiilsé tényez6k?

7. Egy autdipari beszalliténal melyek lehetnek a belsé és kilsé ténye-
z6k? Miért?

8. Egy sarki kisboltndl melyek lehetnek a belsé és kiilsé tényez6k? Miért?

9. Melyek az értékesitést befolydsold tényez6k?
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Feladatok megoldasa

1.

Kiss Kft. értékesitési elérejelzése a harmadik negyedévben egységek-
ben a kovetkezd: julius: 4000, augusztus: 9000, szeptember 7500. A
Kiss Kft.-nél a készletezési politikaban a kdvetkez6 ho értékesitésének
5%-at irja el6 a ho végére biztonsagi készletként. Kiss Kft. tultervezte
a juniusi értékesitést, és 450 egység maradt a raktarban a ho végére.
Készitsen egy gydrtdsi elGrejelzést a Kiss Kft. részére a harmadik ne-
gyedévre havi bontdsban és negyedéves Gsszesitésben, ha a terv sze-
rint oktdberben az értékesitést 6800 egységre becslik!
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13. Macska-JAJ Kft. konyvel6i a masodik negyedév pénzforgalmi elére-
jelzését készitik egy gyorsétteremben. A tulajdonos, amig a kész ter-
vet nézte, véletlenil rdontotte a kavéjat, igy néhany érték olvasha-
tatlanna valt. Szamolja ki a hianyzé értékeket, ha tudja, hogy a mi-
nimalis pénzeszkoz értéke hé végén 2,5 millié lehet, a kolcséndssze-
gek (felvételek/visszafizetések 6sszege) 500 ezerrel oszthatdnak kell
lennie. (A zardjel minusz szamot jeldl.)

Aprilis | Majus | Junius | Osszesen
Nyitdérték 2500
Pénzbevétel 8200 | 10100
Osszes rendelkezésre dll6 pénz 13000 | 21000 39200
Pénzkiadasok
Alapanyag szamla kifizetések 3900 5700
Munkabér kifizetések 5000 6100 17000
Rezsikoltségek kifizetése 4000 4600 13000
Osszes kifizetések 10300 16200
Rendelkezésre dll6 (hidnyzo) készpénz
(Minimalis készpénzallomany) (2500) | (2500)
Tobblet (sziikséges) készpénz (3900) ? (4200)
Nem rendszeres pénzmozgasok
Ko6lcson felvétel (visszafizetés) 2500 (2000)
Targyi eszk6zok értékesitése (vasarlasa)
Kamatbevétel (fizetés) (50)
Zdro érték 2900 2750




